


Message aux actionnaires 
9 mai 2003 
 
Chers actionnaires, 
  
 
2002 a été une année de redressement pour BRANCHEZ-VOUS!. 
 
La Société a atteint la profitabilité, principalement grâce à une réduction drastique 
des dépenses. 
 
BRANCHEZ-VOUS! a aussi redressé son bilan, par des ententes spéciales avec 
d’anciens créanciers – que nous saisissons l’occasion de remercier pour leur 
support. 
  
La Société a maintenant des assises solides pour envisager son avenir comme 
entreprise de média. 
 
En mars 2003, BRANCHEZ-VOUS! a réalisé un placement privé de 365 000 $ 
auprès d’un de ses actionnaires principaux et a acquis une participation de 25% 
dans Passeport Media International («PMI»), une entreprise montréalaise 
prometteuse qui exploite des panneaux d’affichage électronique dans les aéroports. 
Déjà bien établie à l’Aéroport International de Dorval, PMI a récemment signé une 
entente avec la Calgary Airport Authority et est en pourparlers avec d’autres 
organisations similaires. 
 
Comme les activités de PMI présentent un potentiel de croissance plus rapide et 
moins limité au Québec que les propriétés Internet actuelles de BRANCHEZ-VOUS!, 
le Conseil d’administration a initié un processus de réorganisation. Ce processus 
conduirait à la vente des activités Internet à trois actionnaires fondateurs et à 
l’acquisition de 100% des activités média de PMI. Notre objectif est de terminer cette 
réorganisation avant la fin de 2003. 
 
Afin de s’assurer que toutes les décisions liées à ce processus obéissent aux 
meilleures pratiques de régie d’entreprise, un Comité spécial, composé 
d’administrateurs indépendants, a été constitué et Patrick Pierra a abandonné la 
présidence du conseil pour se consacrer à la gestion quotidienne des opérations. 
 
À court terme, BRANCHEZ-VOUS! prévoit de maintenir ses activités à un point 
proche de l’équilibre financier et devrait profiter d’une légère reprise du marché 
publicitaire.  
 
Au nom du Conseil d’administration, je remercie tous les actionnaires pour leur 
intérêt et leur soutien continu. 
 
 
(signé) 
André Bisson 
Président du Conseil d’administration 



Commentaires et analyse de la direction 
BRANCHEZ-VOUS! inc. – exercice terminé le 31 décembre 2002 
 
Ce rapport doit être lu conjointement avec l’information contenue dans les états financiers et les notes 
qui s’y rapportent. 
 
 
Vue d’ensemble 
 
BRANCHEZ-VOUS! est une entreprise de média. Elle tire actuellement la plupart de ses revenus de la 
publicité, vendue sous forme de bandeaux, boutons, commandites, promotions et autres liens 
commerciaux sur des sites Web et dans des bulletins par courriel.   
 
Depuis le 21 mars 2003, la Société possède, par ailleurs, une participation de 25 % dans Passeport 
Media International (« PMI »), une entreprise de média qui commercialise de la publicité dans les 
aéroports. PMI exploite actuellement des panneaux d’affichage électroniques dans l’Aéroport de 
Dorval et devrait débuter des activités similaires à l’Aéroport international de Calgary au cours des 
prochains mois. 
 
 
Revenus 
 
Les revenus totaux ont été de 936 115 $ en 2002, à comparer à des revenus totaux de 819 511 $ 
en 2001 – une augmentation de 116 604 $, soit 14 %. 
 
Comparativement à l’exercice 2001, les revenus d’exploitation de BRANCHEZ-VOUS! ont augmenté 
de 74 029 $, soit 9 %, de 819 511 $ en 2001 à 893 540 $ en 2002, grâce à une augmentation des 
revenus publicitaires due à une reprise du marché de la publicité Internet et à l’ajout de nouveaux 
sites représentés par la Société. 
 
En 2002, un contrat de traduction a aussi contribué pour 42 575 $ en revenus non récurrents, 
enregistrés comme autres revenus.  
 
 
Dépenses 
 
Les dépenses ont diminué de 1 474 863 $ en 2001 à 772 632 $ en 2002 – une diminution de 
702 231 $, soit 48%.  
 
Les charges d’exploitation ont diminué de 48 460 $, soit 11 %, passant de 430 737 $ en 2001 à 
382 277 $ en 2002. Cette diminution est attribuable à la réduction des dépenses de marketing et des 
dépenses en production de contenu pour les sites de la société. En 2002, l’offre de contenus des sites 
de la Société a été réduite au minimum. La Société n’a fait aucun effort de marketing destiné au 
grand public et s’est concentrée exclusivement sur le marketing auprès des annonceurs. 
 
Les charges d’administration ont diminué de 600 691 $, soit 57 %, passant de 1 055 611 $ en 
2001 à 454 920 $ en 2002. Cette diminution est principalement due à une compression des effectifs 
de la Société, qui ont été réduits de plus de 50% entre le début de 2001 et la fin de 2002, ainsi qu’à 
la réduction du coût du loyer, qui a dimimuné de plus de 50% entre le début de 2001 et le début de 
2002. 
 
En 2002, la Société a enregistré un gain de 64 533 $ en radiation de comptes à payer, grâce à des 
ententes spéciales avec des créditeurs. Ces radiations ont été enregistrées comme éléments non 
récurrents. 



Résultats 
 
BRANCHEZ-VOUS! a réalisé en 2002 un bénéfice net de 161 239 $ et un bénéfice lié aux activités 
poursuivies de 163 483 $, comparativement à une perte nette consolidé de 879 275 $ et à une perte 
liée aux activités poursuivies de 655 352 $ en 2001.  
 
Ce redressement est principalement dû à une diminution des charges d’administration, mais aussi à 
une augmentation des ventes, aux radiations et à un contrat spécial de traduction.  
 
Le bénéfice lié aux activités poursuivies et le bénéfice net ont été de 1 cent par action en 2002, 
comparativement à une perte liée aux activités poursuivies de 3 cents par action et à une perte nette 
consolidée de 4 cents par action en 2001. 
 
 
Liquidités  
 
Au 31 décembre 2002, BRANCHEZ-VOUS! détenait 8 905 $ en espèces et quasi-espèces et 50 000 $ 
en placements temporaires, comparativement à 86 440 $ en espèces et quasi-espèces au 31 
décembre 2001. La Société croit qu’elle dispose de suffisamment de liquidités pour poursuivre ses 
activités pour l’avenir prévisible. 
 
 
Avoir des actionnaires 
 
L’avoir des actionnaires était de 76 873 $ au 31 décembre 2002, à comparer à une insuffisance de 
l’avoir des actionnaires de 84 366 $ au 31 décembre 2001. 
 
 
 
Information trimestrielle 
 
Tous les chiffres sont en $. 

2002 2001   
1er trim. 2e trim. 3e trim. 4e trim. 1er trim. 2e trim. 3e trim. 4e trim.

Revenues 169 177 254 398 203 660 308 880 260 259 355 661 298 259 333 790
Net income (loss) from 
continued operations 

(21 797) 29 570 32 042 123 668 (296 249) (161 640) (127 822) (69 581)

Net income (loss) per share 
from continued operations 

(0,00) 0,00 0,00 0,00 (0,01) (0,01) (0,01) (0,00)

Net income (loss) (21 797) 29 570 32 042 123 668 (301 464) (189 794) (134 088) (253 929)
Basic and fully diluted EPS (0,00) 0,00 0,00 0,00 (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)

 
 
Acquisition d’entreprise et abandon d’activités 
 
Le 19 février 2001, BRANCHEZ-VOUS! a acquis le site Microson, spécialisé dans la vente directe sur 
Internet de produits d’informatique et d’électronique. Les activités du site, menées par la filiale 
Microson inc., ont été interrompues à la fin de mars 2002. Les résultats financiers consolidés de 
BRANCHEZ-VOUS! en 2001 incluent une perte d’exploitation attribuable à cette filiale - incluant une 
provision pour perte prévisible attribuable à cette filiale durant les trois premiers mois de l’exercice 
2002 - ainsi qu’un amortissement et une radiation de l’écart d’acquisition lié à l’achat de Microson. Le 
présent rapport annuel traite les activités de commerce électronique, toutes concentrées dans la filiale 
Microson inc., comme des activités abandonnées. 
 
 



Réorganisation corporative et événements postérieurs à 
l’exercice 
 
 
Réorganisation corporative 

Dans le cadre d’une réorganisation corporative envisagée, la Société a conclu une entente avec trois 
actionnaires fondateurs le 19 décembre 2002 selon laquelle la Société octroie à ces actionnaires 
l’option d’assumer les activités Internet actuelles de la Société, ainsi que certains actifs nets sous-
jacent, en échange de 13 999 145 actions de la Société et de toutes les options d’achat d’actions 
détenues par ces actionnaires.  Cette option prend effet et pourra être exercée par les trois 
actionnaires entre le 19 juin 2003 et au plus tard le 19 juin 2004. De plus, la Société pourra, à son 
gré, exercer une option de vendre ces activités et l’actif net à ces actionnaires selon les mêmes 
conditions entre la date de l’entente et le 19 juin 2004.  
 
L’entente est sujette à l’approbation des autorités réglementaires. Au plus tard le 30 mars 2003, la 
Société doit également avoir obtenu un financement sous forme de placement privé d’un minimum de 
350 000 $ et doit avoir acquis un placement de 25 % en avoir des actionnaires dans Passeport Media 
International inc. (« PMI ») (voir ci-dessous).   
 
Si la réorganisation corporative est complété, cela résultera en un abandon de toutes les activités 
Internet actuelles de la Société présentées dans ces états financiers et aura un impact important sur 
la position financière et les résultats de la Société.   
 
Placement privé 

Le 6 mars 2003, la Société a conclu, avec un actionnaire et administrateur de la Société, un placement 
privé d’une contrepartie totale de 365 000 $ en échange de 3 650 000 unités. Chaque unité comprend 
une action ordinaire de la Société et un bon de souscription permettant d’acquérir une action ordinaire 
au prix de 0,10 $ par action. Les bons de souscription peuvent être exercés en tout temps jusqu’au 6 
mars 2005.  
 
Le produit de ce placement a été utilisé pour l’acquisition d’un placement de 25 % des actions 
votantes de PMI au montant de 350 000 $. 
 
Placement dans Passeport Media International Inc.  

À la suite d’une entente conclue en décembre 2002, la Société a acquis en date du 21 mars 2003 
5 236 actions privilégiées de catégorie D de PMI, de Montréal, pour un montant de 350 000 $ en 
espèces. Ces actions ont un dividende cumulatif de 10 %, sont votantes et sont convertibles en 
actions ordinaires représentant 25 % du capital-actions de PMI. À l’issue de ce placement, la Société 
pourra nommer deux administrateurs du conseil d’administration de PMI. Ce placement sera 
comptabilisé à la valeur de consolidation. 
  
De plus, selon une entente avec PMI, la Société a le droit d’investir un montant additionnel; de 
350 000  pour acquérir un autre 25 % des actions votantes de PMI. Immédiatement après cela, l’autre 
tranche de 50 % des actions votantes de PMI pourra être acquise par la Société, en échange d’actions 
ordinaires du trésor de la Société d’une quantité égale à celle déjà émises à ce moment. 
 
Cette seconde transaction devrait être approuvée par les autorités réglementaires et les actionnaires. 
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